Szakpolitikai ajanlasok az oktatasigy dontéshozdi
és vezetoi szamara 3 pedagogiai reflexids
modszerek mindségfejleszto hatasarol

Az oktatasugyi dontéshozok szamara megfogalmazott ajanlasainkat azoknak a
pedagdgusoknak és facilitatoroknak a tapasztalatai inspiraltak, akik a REC
programban résztvevé négy orszag, Belgium, Horvatorszag Magyarorszag és
Szlovénia tiz nevelési-oktatasi intézményében részt vettek a 3 éves program
pedagodgiai reflexios folyamataiban. Az alabbi ajanlasokat jelen hatasjelentés
eredményei tdmasztjak ala - a kérddivek, a fokuszcsoportok és interjuk, amelyeket
a programban résztvevl szakemberekkel készitettunk. Emellett a program
tanacsado testilete (oktatasi szakemberek csoportja, akik dnként tamogattak a
REC projekt megvaldsulasat dtleteikkel és visszajelzéseikkel) szintén ravilagitottak
olyan fontos feltételekre, amelyek eldmozditjak a csoportos pedagdgiai reflexid és
a kora gyermekkori oktatas-nevelés mindségi gyakorlatanak megerdsitését. Az
adatok elemzése soran visszatér6 témakat kerestliink, a program résztvevdinek
tapasztalataira épitve. Ily médon nyolc, szakmailag megalapozott eurdpai szint(
oktataspolitikai ajanlast fogalmaztunk meg.
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1.A csoportos pedagogiai reflexiéo emeli a nevelés-oktatas minéségét

Azok a pedagdgusok, akiknek lehetéséglik van kollégakkal kozosen elemezni sajat oktatasi gyakorlatukat,
kompetensebbnek érzik magukat és elkotelezettebbé valnak a munkajuk irant. A rendszeres csoportos
reflexié noveli a szakmai tudatossagot, az értékesség és az osszetartozas érzését, és seqit a stressz
csokkentésében is. A reflektiv csoportgondolkodas hozzajarul a pedagdgusok munkajanak szakmaisagahoz,
mivel a szakemberek elkezdenek egyre inkabb Ugy gondolkozni magukrél, mint akik az élet minden teriiletére
hatassal vannak, nemcsak a tanteremben, hanem az egész kdzosségre, a tarsadalomra, és végs6 soron az
oktatasi dontéshozék munkajara is.

2. A rendszeres, kollaborativ, személyre szabott pedagogiai reflexiéhoz

megfeleld keretek sziikségesek

A rendszeres, szervezett pedagdgiai reflexié motivald, egylittm(ikodé és kreativ modszerekkel segiti a
pedagogusok mindennapi munkajat és pozitivan formaljaszakmai munkajukat. A szervezett és rendszeres
csoportreflexids taldlkozéknak szdmos pozitiv hatasa van. Pédaul érzelmi és szakmai tdmogatast nyujt, erdsiti
a nevelési-oktatasi szakemberekben az érzést, hogy értékesek, és hogy osszetartoznak. A tapasztalatcsere, a
fejlédés és osszetartozas érzésbél kapott tAmogatas segit rugalmasabban alkalmazkodni a valtozasokhoz,
ami azutan tovabbi tAmogatast és nagyobb 6nbizalmat eredményez.

3. A minéségi reflexios folyamathoz befogado és tamogato intézményi

kultarara van sziikség

A tdmogatd pedagdgiai reflexios légkor elérése érdekében sziikség van olyan intézményi kultdra kialakitasara,
ahol:

« asokféleség és a gyermekkozpontisag kozos érték;

» az pedagdéguskat arra buzditjak, hogy nyiltan beszéljenek a munkajukrdl, arrél, hogyan dolgoznak kozos

normak mentén, a nevelés-oktatas minéségének javitasa érdekében;

* a mindségfejlesztés mar nem egy pedagodgus vagy a vezetés feladata csupan, hanem az egész kollektivaé.
A tdmogaté intézményi kultura segiti annak az eddig elfogadott elképzelésnek a legy6zésében is, hogy a ‘jé
pedagogus’ mindig azonnal tudja a j6 megoldast minden helyzetre, és segit az Uj megkozelités kialakitasaban,
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ahol olyan légkorben lehet kezelni a problémakat, amelyben lehet szlinetet tartani, hatralépni,
atgondolni a régi rutint és sziikség esetén uj, kreativ megoldasokat keresni.

4. Tegyiik érdekellté az intézményvezetést a csoportos,

élményszerii pedagogiai reflexio irant

Fontos, hogy rendszeresen kommunikaljunk az intézményvezetével, helyettessel és az intézmény
fenntartéjaval, az élményszerd, csoportos reflexio lathatéva tételének érdekében. Ha rendszeres
lehetdséget teremtiink arra, hogy informaljuk a vezetést a reflektiv folyamatrél, - ami lehet a témanak
dedikalt szakmai talalkozo, vagy akar meghivhatjuk éket a reflektiv lilésekre is, ha a résztvevé
pedagdgusok ebbe beleegyeznek, - az noveli az elkotelezédésiiket a tdmogatd és befogadd
intézményi kultura létrehozasara.

5. Legyen rendszeres gyermekmentes ideje a pedagogusoknak, amelyet

szakmai reflexiéra fordithatnak, biztonsagos és inspiralé tanulasi légkorben

Megfelel6 és tisztességes munkakoriilményekre van sziikségiik az pedagoégusknak ahhoz, hogy
jobban tdmogathassak a rajuk bizott gyermekek fejlédését és tanuldsat, és ahhoz is, hogy a reflektiv
folyamat jol hasznosulhasson. Ezen koriilmények egyik legfontosabb eleme az, hogy a nevelési-
oktatasi intézmények rendszeres, fizetett gyermekmentes érakat biztositsanak az pedagdgusknak,
amikor kozosen reflektalhatnak a munkajukra.

6. A pedagodgiai reflexiés folyamatoknak fenntarthatonak kell lenniiik

A fenntarthatdsag a kezdetektél fontos aspektusa a reflektiv folyamatnak, Az, hogy mit jelent a
fenntarthatésag egyéni és intézményi szinten, a nevelé/tantestiiletnek kozosen kell meghataroznia, a
helyi viszonyoknak megfeleléen. Amikor egy intézményben pedagdgiai reflexiés folyamtot terveziink,
a szakmai tanulékozosségeket részvételi mddszerekkel tehetjiik fenntarthatéva (pl. k6zos tervezés).
Ha egy intézmény az érintetteket bevonva jar el és hosszu tavra tervez, annak az lesz az eredménye,
hogy az ott dolgozé szakemberek elkotelezetten vallalnak felelésséget a sajat szakmai fejlédésiikért,
egyéni és kdzosségi szinten is.

7. Tegyiik lathatova a pedagogiai reflexiot és linnepeljiik meg

sikereinket

A reflektiv szakmai tanuldkozosség célja, hogy szélesebb hatast gyakoroljon nem csak a tagjaira,
hanem az intézmény egészére is. Annak érdekében, hogy hatni tudjon az intézmény pedagdgiai
munkajanak minéségére, érdemes bemutatni a reflexiés munkat a tantestiileti értekezketeken a
tobbieknek, igy is meglinnepelve az eréfeszitéseket és eredményeit. Ezek a bemutatdk nem csak arra
jok, hogy felhivjuk a figyelmet a jé gyakorlatokra, hanem arra is, hogy az pedagdgusk atgondoljak a
sajat munkajukat akkor is, ha még nem tagjai a reflexids csoportnak.

8. Kovessiik nyomon a reflexios csoport tanulasi, fejlédési folyamatat

a kozosségben

A csoportreflexids folyamat facilitatorai tegyék lehetévé, hogy a kozosség tagjai adhassanak
visszajelzést minden lilés végén. Az is jo Otlet, hogy az pedagdgusk évente kétszer adjanak
visszajelzést a folyamatra. A visszajelzést tobbféle médon meg lehet szervezni, révid irdsos formaban,
vagy csoportmegbeszélés keretében, amelyrél irasos feljegyzés késziil, esetleg torténetek gyljtése és
elemzése formajaban, amelyben a résztvevok leirjdk a tapasztalataikat. A visszajelzéseket csakis a
résztvevé pedagégusok szakmai fejlédési folyamatanak jobbitasa érdekében lehet felhasznalni. A
nyomonkovetés, ugyanugy, mint barmilyen mas, a kozrem(ikodékkel megosztott tartalom, nem
keriilhet kiilsé személyekhez, példaul intézményi vezetékhoz, adminisztratorokhoz, kivéve, ha minden
egyes résztvevl beleegyezését adta.
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