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Ez az esettanulmany ,,A kozoktatds-fejlesztési beavatkozasok hatasmechanizmusai” c. OTKA-
kutatds (ImpAla kutatds)' keretei kozott késziilt. Kozéppontjaban — hasonléan az ImpAla
esettanulmanyok mindegyikéhez — az a kérdés all, vajon mitdl fiigg, hogy a tanulas-tanitas
vilagat, azaz a kurrikulumot megcélz6 unids finanszirozasti fejlesztési beavatkozasok
képesek-e az osztalytermek és a pedagdgusok altal alkalmazott munkamoédszerek szintjén
tartds €s mély hatast kivaltani. Az esettanulmany alapjat egy 2015 szeptemberében tett
haromnapos, majd 2016 marciusdban megismételt, akkor egynapos latogatas képezi: ezek
alatt az iskoldban O¢rdkat latogattunk, tandran kiviili tevékenységeken vettliink részt,
dokumentumokat tanulmanyoztunk, pedagogusokkal, koztiik vezetOkkel készitettiink
interjukat, tovabba lehetdségiink volt tanulokkal és sziildkkel is talalkozni és beszélgetni.

A miskolci Nyitott Ajté Baptista Altaldnos Iskola, Ovoda és Szakképzé Iskola® (a
tovabbiakban gyakran NABAI) kordbban Fazola Henrik Altalanos Iskola néven miikodott.
2004-ben egy varosi racionalizalasi program nyomén a Komléstetéi Altalanos Iskola
tagiskoldja lett majd 2011-ben lett Gjra O6nalld intézmény a jelenlegi nevén, amikor a
fenntartasat a Nyitott Ajto Baptista Gyiilekezet vette at. Az iskolahoz 2012-ben 6vodat, majd
2013-ban szakképzo iskolat is csatoltak. Az iskola egyemeletes téglaépiiletben miikodik (1asd
a képet) Miskolc északi részén, a volt didosgyori vasmii kdzelében.

! OTKA azonosit6: 101579. A kutatas honlapjat lasd itt: http://www.impala.elte.hu. A honlapon megtalalhaté és
onnan letdlthetd a kutatas soran késziilt valamennyi tanulmany csaktgy, mint a kutatas zaro jelentése.
2 Honlap: http://baptistaiskola.hu/
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Az altalanos iskolaban 2015 6szén valamivel tobb, mint 300 gyerek tanult, és 30 pedagbgus
dolgozott, és az o6vodaban 10 6vodapedagogus valamivel tobb, mint 120 gyerekrdl
gondoskodott. A szakiskolaban 4-5 fallast pedagbgus (és sok oraado) tanitott koriilbeliil 100
gyereket tobbféle szakmara (a céljuk a mivészeti szakmak részesedésének erdsitése). Az
iskola tanuldinak dontd tobbsége hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii roma csaladbol
szarmazd gyermek volt: a HH-s tanulok aranya 80%, a roma szarmazastiaké 95% Kkoriil
alakult. A tovabbtanulasi viszonyokra jellemz6 volt, hogy 2014-ben mindossze ketten
tanultak tovabb érettségihez vezetd programokban és a tanulok 20-30%-a kozépfoku
oktatasbol lemorzsolodik. Az iskola igazgatoja 2003 ota dolgozik az intézményben, és 2015
8szén vette 4t a vezetést a nyugdijba vonult korabbi igazgatotol. O volt a szakmai vezetdje a
2005-ben indult HEFOP 3.1.2 programnak®, amely hatasanak elemzése ennek az
esettanulmanynak a kozéppontjaban all.

A korabbi igazgaté eredetileg a Komlostetdi Altalanos Iskolat vezette. Amikor a Fazola
Henrik iskolat csatoltadk hozzajuk, annak igazgatojaval egyiitt 6 is palydzott az 01j 6sszevont
intézmény igazgatoi posztjara, és 6 nyert. Arrdl tudott, hogy a Fazola Henrik olyan iskola
volt, ahol kiilonleges pedagogiai folyamatok zajlottak, és ahova emiatt ,,gyakran jottek
kulfoldiek” is, de a részleteket kevéssé ismerte. Az ott akkor mar évek oOta futd és az iskola
pedagogiai vilagat teljesen atalakito ,,Lépésrol 1épésre” programrc')l4 példaul akkor még

® HEFOP/2004/3.1.2 ,, T érségi Iskola- és Ovodafejleszté Kozpontok megalapitisa a kompetencia-alapii tanitdsi-
tanulasi programok elterjesztése érdekében". A projektben hét miskolci iskola vett részt (lasd itt:
(http://members.chello.hu/vpi.miskolc/tiokcel.html).

* A Lépésrol 1épésre (eredeti nevén: Step by Step) gyermekkozpontu pedagdgiai programot az 1990-es években
az Open Society Institute iranyitasaval amerikai szakemberek dolgoztak ki. Magyarorszagon a Soros Alapitvany
tamogatasaval — 1994-ben az 6vodai, majd az 1996/97 —es tanévben az iskolai program - keriilt bevezetésre. Ma
Ko6zép- és Kelet Europa valamint Azsia 29 orszagaban mitkodnek Lépésrél 1épésre programmal gyerekeket
oktato, neveld intézmények (forras: http://www.lepesrollepesre.eoldal.hu).
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,»semmit nem tudott”. Amikor a Fazola ,,LL-es pedagogusai” gydzkodték, hogy 6k tovabb
akarjak vinni ezt a programot erre 6 nyitott volt és mindenben tamogatta Oket. Késébb,
amikor 2011-ben a varosi dnkormanyzat atadta az iskolat a Baptista Gyiilekezetnek, 6 maradt
az igazgato, és igy folytatni lehetett a megkezdett folyamatokat. Ez az iskola kiilonos példaja
annak, hogy a komoly atszervezések és tulajdonvaltasok nem feltétleniil 6lik meg a szervezeti
evoluciods folyamatokat, ha bizonyos feltételek adottak. A legfontosabb itt az LL-es pedagogia
irant elkotelezett pedagdguskozosség erdssége €s az 0 igazgatd/tj fenntartd nyitottsaga az
atvett intézményben zajlo folyamatok életben tartisara. Erdemes megemliteni: a két iskola
Osszevonasat kovetden szegregacidé miatt a jogvéddk beperelték Miskolc varos
onkormanyzatat. Ez az a visszaemlékezések szerint megviselte az iskola pedagdgusait, akik
maximalisan elkotelezettek voltak a romdak tarsadalmi integraldsa érdekében és pedagdgiai
gyakorlatukkal ezt kiilonosen sikeresen tamogattak. A Varos a pert elvesztette, de ez végiil
nem jart jelentds valtozasokkal.

Az iskola még a 2004-es dsszevonas elbtt lett részese a HEFOP 3.1.2. programnak’, a
~Kompetencia alapi nevelés és oktatds Miskolcon” cimli projekt részeként, egy tobb
intézménybdl allo TIOK konzorcium tagjaként, amelynek a miskolci varosi Pedagogiai Intézet
volt a vezetdje. A 2005 €és 2007 kozott megvalositott projektben also tagozaton kettd, és felsd
tagozaton négy kompetencia-teriileten (szovegértés- szovegalkotas, matematika, életpalya-
¢épités valamint a szocialis, életviteli és kornyezeti kompetenciak fejlesztése) végezték a
kompetencia alapu programcsomagok tesztelését. Ennek az esettanulmanynak a célja
elsdsorban annak vizsgdlata, hogy az iskola részvétele ebben a fejlesztési beavatkozasban
milyen hatéast gyakorolt az iskola egészére, ezen beliil az osztalytermi folyamatokra.

A NABAI azon intézmények kozé tartozik, ahol a fejlesztési beavatkozas jelentds, mindmaig
érzékelhet6 hatassal van a pedagogiai folyamatokra. Ez azonban joval kevésbé a beavatkozas,
azaz a fejlesztési program sajatossagainak, mint inkabb azoknak a szervezeti sajatossdgoknak
koszonhet6, amelyek a vizsgalt intézményt jellemezték és jellemzik. Ahogy a HEFOP
program volt szakmai vezetdje, a jelenlegi igazgaté megfogalmazta: ,,annyira kiiléndsen ez
nem hatott rank, mi mar amugy is a kooperativ technikékat alkalmaztuk.” Ez elsGsorban
annak koszonhetd, hogy tobb évvel a HEFOP beavatkozast megel6zéen az iskola
bekapcsolddott a Soros Alapitvany altal inditott LL programba, amely alapveten atalakitotta
azt a fogado kozeget, ahova késébb a HEFOP program érkezett. Ezt egy sor kordbban elnyert
palyazati tdmogatas szolgalta, amelyek lehetdvé tették, hogy az LL modszer fokozatosan
atalakithassa pedagogiai kornyezet egészét (lasd a keretes irast).

A HEFOP 3.1.2 projekt megkezdése el6tti 5 évben elnyert kozosségi vagy hazai kdzponti
koltségvetési tamogatasok.

- OFA: 2 fo roma koordinator alkalmazasa és a ket f6 OKJ szakképesitésének megszerzése
(ifjusagi feliigyelS) 2 mentortanar kézremiikodésével (4.2 Mft)
- Roma Kkisérleti kozoktatasi program: anyagok, eszkéozok, sziil6i bevonds (290 eFt)
- Lépésrol 1épésre iskolai program a roma gyermekek fejlesztéséért: tanterem-berendezés,
fa épitdjaték, konyvek, eszkozok, sziil6i programok (540 eFt)
- KOMA Kaoézalapitvany:

. A tarsadalmi integracio elosegitése a demokratikus készségek fejlesztésével, szabadidoklub
miikodtetése (500 eFT)

. Elménykézpontii anyanyelvi fejlesztés - iskolai praxis leirasa, bemutatésa (380 eFT)

® Teljes név: HEFOP 3.1.2.-2004-06-0012/1.0




- Soros Alapitvany programjai:

. Személyiség és gyermekkozpontu, hatranyos helyzetiieket hatékonyan segité oktato — nevelo
program - teremberendezés kiegészitése a Lépésrdl lépésre modszernek megfelelden,
osztalykonyvtar 1étrehozasa sziiloknek, tanuloknak, valamint kulturalis és sportfoglalkozasok
tamogatasa (400 eFt)

. Szocidlisan hatranyos helyzetii roma gyermekek oktatisa — nevelése a Lépésrdl lépésre
oktatasi modszerrel - erdei iskolai program finanszirozasa tanuldk, sziilok, neveldk
részvételével, kozos projekt-feldolgozas tanuldk, sziilok nevelok egyilittmikodésében (450
eFt)

. A Lépésrol lépésre régiokozpont maximalis kihaszndlasa, programfejlesztés, segitség mds
iskolaknak tamogatasa - internetes halozat kiépitése, anyagbeszerzés, konyv, jaték beszerzése
(350 eFt)

. Szocidlisan hatranyos helyzetii roma gyermekek oktatisa — nevelése a Lépésrol lépésre

oktatasi médszerrel - élményszerz6 programok, sziilok bevonasa (450 eFT.).
- OOIH: Hatranyos helyzetii tanulok integrdacidja - 3 osztadlyterem berendezése,
programfejleszté csoportok mikddtetése, menedzsment, tréningszervezés (Integracios
Pedagogiai Rendszer bemutatdsa, Lépésrdl 1épésre program bemutatdsa), szdmitastechnikai
eszkozOk  beszerzése, Dbazisintézményi taldlkozok, fejlesztéeszkozok  beszerzése,
szakkonyvvasarlas, vendéglatas: tréningeszk6zok vasarlasa (6.149 eFT).

Forras;: HEFOP 3.1.2 dokumentacio

Az LL programot az iskola felmené rendszerben vezette be ugy, hogy a parhuzamos
osztalyok egyike kezdett minden évben ennek megfeleléen mitkkddni. Az LL programban tobb
pedagdgus komoly (120 oras) képzést kapott. A képzések egy részét amerikai szakemberek
végezték ¢és a pedagogusok koziil néhanyat trénernek képeztek ki. Ez utobbinak a
késobbiekben nagy jelentdsége lett: a tréner pedagdgusok a késobb kialakuld belsd képzési és
tudasmegosztasi mechanizmusok kiépitésében meghatarozo szerepet jatszottak. Az iskolaban
mindmaig miikodo regionalis LL modszertani kdzpont jott 1étre. Az LL programot az iskola
honlapjan jelenleg is ,,Az intézmény pedagogiai alapelvei” cimke alatt mutatjak be® (lasd a
keretes irast). Az LL programban lezajlott képzéseket ma is, masfél évtizeddel késobb,
gyakran emlegetik a résztvevok: jol emlékeznek arra, ahogy az amerikaiak tanitottak 6ket. Az
a pedagdgus, aki most az LL moddszertani kdzpont vezetdje és az egyik kiképzett tréner azt
mondta, amikor megismerkedett az LL-lel, ugy érezte, ,,megtalalta sajat magat”.

A Lépésrdl Lépesre program alapelvei

- Nyitottsadg az egész €leten 4t tartd informacioszerzésre, folyamatos tanuldsra, az 6nallo és
csoportos, kooperativ, a projektben folyo, aktiv tanulas eszkozeivel.

- Egyéni fejlodés biztositasa, egyéni sziikségleteknek megfeleld optimalis kdvetelmények és
elérésiik érdekében megfeleld pedagogiai fejlesztés, értékelés.

- Korszer(i anyanyelvi, matematikai, természet- és tarsadalomtudomanyi, esztétikai, etikai
tudas, amelyben az elméleti €s gyakorlati tudas ardnya az életkoroknak és sikeres életut
biztositasanak megfeleld.

- Tanulas-, tanuldbarat kornyezet, harmonia a targyi feltételek és a human sziikségletek
kozott, amelyek a kolesonds megbecsiilést, demokratikus szemléletet is hangsulyozzak.

- A csaladok bevonésa az iskolai életbe - a hazai évszdzados gyakorlattdl eltérden a sziil6vel,
mint felelds partnerrel valo egyiittmiikodés a mindennapi pedagdgiai munkaban.

® Lasd: http://baptistaiskola.hu/images/LepesrolLepesre.pdf
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Forras: az iskola honlapja

Mint a kordbbi keretes irasbol lathato, az LL mellett az iskola még a HEFOP program el6tt
részt vett a Vilag-Nyelv programban, amelynek a keretei kozott egy kis bels6 angol és német
nyelvtanulast timogatd kdzpontot hoztak Iétre. Tovabba adaptaltdk az IPR-t, és néhany évig
tagjai voltak az orszagos integracios haldzatnak (OOIH), aminek részeként mas iskolakat
tanitottak az IPR alkalmazésara. Emellett tobb alkalommal nyertek a KOMA kozalapitvany
palyazatain.

Az LL program bevezetése és elterjesztése az intézményben, mint arra mar utaltam, teljesen
atalakitotta annak milkodését. Ahogy egy pedagdgus megfogalmazta: ,,az LL-t az emberek
fejébol mar kitoriilni nem lehet.” Ez, mint a keretes iras mutatja, egy eklektikus, sokféle
elemet tartalmazo gyermek-centrikus, aktivizaldo pedagdgiai megkdozelités, amelyet egyes
visszaemlékezések szerint eredetileg itt azért vettek at, hogy az iskolaba vonzzak a
kozéprétegek gyerekeit, de végiil is a hatranyos helyzetiiekkel torténd foglalkozas sikeres
megoldésa lett. Az LL programnak eredetileg is meghatarozo eleme volt az elterjesztésre vald
torekvés. A programban résztvevd pedagogusok koziil ezért kettot trénernek képeztek ki,
azzal a feladattal, hogy tanitsék meg a program alkalmazasit a tarsaiknak. A program
terjesztését fontos feladatanak tekinti az iskola: ennek érdekében a mult évtized eleje ota a
Miskolci Egyetemmel miikodnek egyiitt, ahonnan sok tanarjelolt érkezett ide szakmai
gyakorlatra. A kétezres évek elején tagjai lettek a miskolci Helyi Integraciés Szovetségnek,
amely iskolakozi egyiittmiikodést hozott 1étre a kozépiskolakkal és az egyetemmel: ennek
keretében gyakran jottek hozzajuk kozépiskolai tanarok, segitve a tanuldik tovabbtanulasat.

A kompetenciafejlesztd programcsomagok tesztelésérdl sz6l6 HEFOP program tehat itt egy
kiilonosen alaposan ,,megdolgozott”, rendkiviil nyitott, befogadd és dinamikus kdrnyezetbe
érkezett. A program zardjelentésének az illeszkedésre vonatkozo kérdésére az iskola az egyik
hivatalos jelentésében azt a valaszt adta, hogy ,,a projekt nagyon jol illeszkedett, mert
iskolank mindig csatlakozott a leginnovativabb folyamatokhoz, illetve évek Ota a *Lépésrdl
Iépésre’ program szerint tanitunk, melyhez jol igazodott a kompetencia alapi oktatas
modszerei, szemlélete.” Ez a jelentés azt is kiemelte, hogy ,,a kollégak pedig elkotelezettjei
lettek a programnak. A tesztelésben eddig nem dolgoz6 kollégak koziil is sokan hasznaljak a
programot a 2207/2008-as tanévben.” Az interjukbdl kideriilt, hogy ezzel a programmal is az
tortént, mint ami kordbban az LL-lel: a programban résztvevok bemutatd ordkon kezdték el
atadni a megtanult modszereket a kozvetleniil nem érintett kollégaiknak. A jelentés szavai
szerint ,,a kollégdk megszerzett tuddsa és tapasztalatai beépiil a tanitds mindennapjaiba.
Gazdag modszertani kultira, megvaltozott szemléletmod jellemzi munkdjukat akkor is, ha
mar nem a projekt keretében dolgoznak. Bemutatd 6raik hatdssal vannak a tesztelésben nem
részvevo kollégak munkajara.”

Az LL programban mar kovetett gyakorlat, hogy a kiviilrdl jott pedagdgiai modszereket az
egymast tanitd pedagdgusok az iskolan beliil elterjesztik, sét elkezdik a kifelé torténd
terjesztést is, érzékelhetden attevodott a HEFOP programra is. Itt is lettek olyan pedagogusok,
akiket a programgazdak nem egyszerlien a program sajat gyakorlatukban torténd
alkalmazasara, hanem masok tanitasara képeztek ki: ketten is mentorok lettek, akik eleinte a
TIOK konzorciumon beliil tanitottdk a kollégaikat, majd késébb a TAMOP 3.1.4 program
keretei kozott tavoli iskolak pedagogusainak a felkészitését végezték.




A HEFOP programban dolgozo teszteld pedagdgusok egyike, aki a szovegértés teriileten volt
bevezet, nem sokkal a program indulasa el6tt érkezett az iskoldba. A fiatal, kiilonGsen
kreativ pedagogus, akit a HEFOP programon beliil mentornak is kiképeztek kiilondsen erésen
azonosult a program szemléletével. Ahogy err6l mesélt: ,,A mai napig alkalmazzuk az ott
tanult modszereket (...) Mi magyarosok nem tértiink vissza az eredetire, én ma is ebben a
szellemben tartom az 6rdimat”. El6szor a magyaros munkakozosségen beliil osztottak meg
egymassal az ) modszereket: sok bemutatd orat tartott és ebben nagy 6romet talalt. |, Kicsit
olyan volt nekem ez, mint az 6voda”, mondta a szdvegértési programcsomaggal valo
munkar6l az eredetileg O6vodapedagdgus végzettséggel rendelkezé majd késobb magyar
szakos tanari diplomat szerz fiatal pedagogus (aki egy ideig a versenyszféraban
dekoratérként is dolgozott). Azért olyan ez, mint az Ovoda, mondta, mert ott
»kezdeményezések vannak, néha a gyerek tevékenységébol kezdeményezem tovabb” Azt
érezte, hogy a kompetenciafejlesztd programcsomag hasonld kreativitast tesz lehetdvé
(,,szeretem az wjitasokat, nem szeretek egy dolgot kétszer egyforman csinalni”).

Ezt érzékelve az iskola igazgatdja létrehozott egy ,.kompetencids munkakdzosséget”, és
megbizta 6t ennek vezetésével. Nem egyszerlien az volt a cél, hogy a HEFOP-0s
programcsomagokkal érkezett modszereket elterjesszék az iskolaban, hanem a HEFOP
program keltette dinamikat akartdk kihasznalni a szervezet és az emberek dinamizaldsara.
Ugy gondoltak, ha sikeriil elterjeszteni a HEFOP modszereket, ,a tobbi kolléga is
sikeresebben élhetné meg az orajat”. A fiatal pedagdgus komolyan vette ezt a feladatot: azt,
hogy ez ,,ne csak egy almunkakdzosség legyen.” Azt taldlta ki, hogy a , kompetenciasok™
havonta tartsanak egy-egy bemutatd orat. Eredetileg hatan-heten voltak, akik valamelyik
kompetencia teriileten teszteltek: eldszor Ok tartottak bemutatd orakat, késobb a tobbiek is
kezdték kovetni Oket. Az volt az informalis elvaras, hogy ,.érdekes oOrat tartsanak”, hogy
mindig legyen benne valami érdekes, eredeti elem.

A havonta egy alkalommal megtartott bemutatd orak gyakorlata elterjedt. Ezek eredetileg
rendes 45 perces orak voltak, majd késdbb 20 percesre csOkkentették Oket. Az o6rdkra az
iskola minden pedagodgusat hivtak, és sokan valoban megjelentek (lasd a lenti képet). Egy id6
utan ezt elkezdték pedagogus-értékelésre is haszndlni. A kompetencias munkak&zosség
kidolgozott egy eredetileg csak Ot pontbdl allo visszajelzd kérddivet, amit a jelenlévok
pontoztak (pl. volt-e csoportmunka, milyen volt a gyerekekkel valo kapcsolat). Ennek alapjan
kiértékelés tortént, amit megkapott az orat tartdé pedagogus és a vezetdk. Ezt egy sziik korii
beszélgetésben vitattak meg, ami 1ényegében vezetdi értékelés lett. Mindig elvaras volt, hogy
legyen 1jitas: egyre tobb dolgot hoztak be a pontozasi rendszerbe, igy példaul bekeriilt a
digitalis tabla haszndlata. Az 6t kérdés felduzzadt tobbre. Minden orat felvettek videora,
fényképeket készitettek (ezeket azonban inkabb dokumentélasra hasznaltak, a videdk utdlagos
elemzése nagyon ritka). Ez a folyamat 2007 vagy 2008-ban kezd6dott és 2013-ig ez ment
Hteljes gbzzel”. A visszajelzd pontozast a pedagdgusok sajat gyakorlatuk elemzésére is
hasznaltak: pl. egyikiik elmondta, hogy egy o6rajarol azt hitte, nem sikeriilt a céljait elérnie, de
a visszajelzésbol latta, hogy sikeriilt, csak 6 nem érzékelte.



Azt a mechanizmust, ami igy kiépiilt egy 1d6 utan ,,belsé tovabbképzési” rendszernek kezdték
nevezni. A rendszer, ugy tlinik, egyszerre harom funkcidt toltott be: szakmai képességek
fejlesztés, tudasmenedzsment és értékelés. Ez a harom funkcido szétvalaszthatatlanul
Osszeolvadt, és képesek voltak ezeket egyenstlyban tartani. A bemutatd orak tartasa és
megfigyelése komoly képességfejleszté hatasa volt. Nemcsak a specilis tanitasi
technologiakhoz sziikséges képességeket fejlesztették, hanem olyan altalanos képességeket
vagy személyiségjegyeket, mint a magabiztossag, vagy olyan hatasa volt, mint a munkaban
érzett 6rom felkeltése. ,,Eleinte mindenki 6dzkodott az 6rabemutatorol” — meséli a korabban
idézett pedagdgus. Nagy volt az izgalom, de a bemutatd 6rdk utdn mindenki elmondta, hogy
,tul azon, hogy izgult, jol érezte magat.” A havi rendszerességgel tartott bemutato tanitasokra
épiilé rendszert életre keltd pedagogus maga is atélte ez: ,,En is borzaszto frusztralt voltam, ha
ki kellett allnom masok elé¢” — mondta el. Amikor el6szor kellett hetven ember el6tt eléadast
tartania, elmondasa szerint ,stresszes allapotba” keriilt, de késdbb megtapasztalta, hogy ez
kifejezetten jot tesz az Onértékelésének (,,minél tobb ilyen bemutatd oOrat tartok, annal
magabiztosabb vagyok™). Azt gondolta, ,,ha nalam ez mik6dott, masnal is miikodni fog”, és
ez végsd soron az iskola pedagdgiai eredményességet fogja javitani. A vart hatas valoban
bekovetkezett: mar nem zavarja 6ket mar a nyilvanossag (,,Itt volt a Duna tévé tavaly, és mar
ez sem zavarta oket”).

Az iskola késébb, amikor a TAMOP 3.1.7 palyazat keretei kozott elindult a referencia
intézménnyé valds utjan, ezt a belsé tovabbképzési rendszert mutatta be a két jo gyakorlata
egyikeként ,,Légy kompetens” cimmel. A jo gyakorlat leirasaban’ a rendszer kialakuldsat azzal
magyaraztak, hogy a kollégak ,,gyakran érdeklddtek” a 2005/2006-os tanévtél a HEFOP
program keretei kozott végzett kompetencia alapt oktatas irant amiatt, hogy ,,évekkel ezeldtt
a Lépésre-Iépesre program aktiv részvevdi voltak, igy érhetden figyelemmel kisérték az uj
program minden mozzanatat”. A HEFOP programban résztevok szerették volna ,,megmutatni
magukat” ezért a 2009/2010-es tanévtdl, ahogy irtdk, ,nyilt oOrakat szerveztink az
iskolankban, amelyen barmilyen szakos pedagdgus részt vehetett, kérdezhetett.” Ennek
nyoman ¢évrdl évre boviilt a kompetencia oktatdsban résztvevd kollégdk szama (...) ,,a

" Lasd az iskola belsé dokumentéciojaban.



befogadd készség folyamatosan jelen volt” és ,ez hivta életre a ’Légy kompetens’ jo
gyakorlatot”.

A j6 gyakorlatot bemutatdé dokumentum ennek a kialakult belsé tovabbképzési rendszernek
tulajdonitja azt, hogy a HEFOP 3.1.2 program ebben az iskolaban kiilonosen tartdés és mély
hatast tudott gyakorolni. Ahogy irtak: ,,sok sikeres program indult el mar a magyar
iskolakban, de azt lehet latni, hogy néhany év mulva ezeknek az tjitasoknak mar csak az
emléke marad. Anyagi vagy egyéb okok miatt kudarcba fullad, elsikkad. Sajat
intézménylinkben a HEFOP-programban részvevé pedagdgusok eldszor a munkakozdsségen
beliil probaltak segiteni kollégaikat, majd mas kompetenciateriileteket oktatod tarsaikat is
bevontak belsé képzési rendszeriinkbe. Igy maradhatott fenn a program az elmilt években.”

A havonta megtartott bemutatd o6rakon egy id6 utan a tantestiilet egésze részt vett. A rendszer
miikodése igy azzal jart, hogy éveken keresztiil a tantestiilet minden tagja évente egy
alkalommal tartott olyan bemutat6 6rat, amelyen a kollégai lathattak 6t és megvitathattak azt,
amit tapasztaltak. Egymas orainak a latogatasa, ami mar a LL programban is gyakori Volt,
ennek nyoman a tantestiilet minden tagjat jellemz6 altalanos gyakorlatta valt. A , kompetencia
munkako6zdsség” ennek a rendszernek a miikodését folyamatosan monitorozta: a bemutatd
orak végén kitoltott kérddivek adatai Osszegezték, a rendszer egészérdl is végeztek felmérést
¢s mindezt éves beszamoloban értékeltek. A 2009-es évben példaul a megkérdezett
pedagégusok kétharmada allitotta azt, hogy a bemutatd o6rak tartdsa és latogatdsa nyoman
sikeresebbek lettek az orai (lasd 1. Tabldzat). Azt, hogy a bemutat6 6rak rendszeres tartasa és
latogatasa a kompetencia munkakdzosség keretein beliill mennyire tudatos innovacio- és
tudasmenedzsment tevékenység volt az iskoldban, jol illusztrdlja az, hogy az a kérddiv,
amelybdl az emlitett adatok szdrmaznak, tartalmazott egy olyan kérdést is, amely a valtozas
idébeni alakuldsdt mutatdé 4brakat (valtozés-gorbéket) tartalmazott, és a megkérdezett
pedagogusoknak ezek koziil kellett valasztaniuk.

1. Tablazat
A bemutato oradk tartasanak és latogatasanak hatdsa a pedagogusok korében
A 4-es és 5-0s
valaszt adok
aranya
Gazdagodott a mddszertani kultiram 77,8
Szakmailag magabiztosabb lettem 55,6
Javult az Onértékelésem 88,9
Sikeresebbek lettek az 6raim 66,7

Forras: A TAMOP 3.1.7 program iskolai dokumentacidja
Feltett kérdés: Mennyire tartod igaznak a kovetkezd allitasokat az éves kompetencia munka

titkkrében? A valaszok 1-t61 5-ig terjedd skalan az egyaltalan nem igaz €s a teljesen igaz kozott
(N=9).

A pedagogusokkal vald beszélgetésekbol lathattuk, hogy a vendégek jelenléte az Orakon
mindenki szaméara nemcsak természetes, de sokan ezt kifejezetten dromforrasnak tekintik:
alkalomnak, hogy megmutassak magukat. Voltunk olyan 6ran, amelyen a pedagégus olyan
dolgot probalt ki, amely teljesen 0j volt, és ami nem ngy sikeriilt, ahogyan szerette volna. Ezt
lehetett az ora kozben érezni, mire a tarsa azonnal belépett az ora tartasaba, jelenlétével
segitette a megfigyelt pedagoégust, és az ora végén tobb jelenlévé odament hozza ¢s
tamogatoan megolelte. Ez olyan érzelmi biztonsag jelenlétét mutatta, amely mellett érthetd,
hogy a pedagdgusok nemcsak rutinszerii megoldasokat mutatnak be a bemutatd 6ran, hanem
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kockdézatot is vallalnak, és kiprobalnak olyan dolgokat, amelyekrél nem tudhatjak eldre, hogy
sikeriilni fog.

A TAMOP 3.1.7 programba torténd bekapcsolodast (a referencia intézménnyé valast) tobbek
kozott az tette lehet6vé, hogy a belsé tudasmegosztas itt hamar tarsult a kiilsd
tudasmegosztasra valo nyitottsaggal. Kordbban utaltunk arra, hogy az iskola pedagogusai
kozll néhanyan az LL program keretében olyan tréneri felkészitést kaptak, amely lehetdvé
tette szamukra, hogy mas iskolak pedagdgusait kezdjék tanitani, és az intézmény modszertani
kozpontta valhasson. A HEFOP 3.1.2 program keretében lényegében hasonld folyamatok
zajlottak: a kompetenciafejlesztd programcsomagokat kiprobald pedagoégusok egy része olyan
felkészitést kapott, amely képessé tette Oket arra, hogy masokat iS tanitsanak ezek
alkalmazasara. Ennek koszonhetd, hogy késébb, a kompetenciafejleszté programcsomagok
elterjedését tamogato TAMOP 3.1.4 programban — mint lattuk — a tantestiilet tobb tagja olyan
mentorszerepet kapott, amely lehetdvé tette a szamukra, hogy mads iskoldkban segitsék
kollégaikat az 1j eszkozok alkalmazasaban. A belsé és kiilsé tudasmegosztas €és pedagogus-
tanulds kolcsonodsen erdsitették egymast. A mentor szerepben mas iskoldk pedagogusit tanitok
sokkal inkabb képesek lettek sajat gyakorlatukra reflektalni, és egyuttal a ,.kiilvilagban” tett,
masok képzését szolgald ,,utazasaik” remek tanulasi lehetdségeket is nyljtottak a szdmukra.
Ennek a kialakulasa csak ugy volt lehetdség, hogy a belsé szervezeti kultira tamogatta ez a
Kint” végzett munkat. Ahogy az egyik beszélgetd tarsunk egy ezzel kapcsolatban feltett
kérdésre reagalva fogalmazott: ,,Mi rugalmasak vagyunk, és Oriiliink a kollégaink
sikereinek... Mindenki 6nkéntes alapon odateszi magét, a szabad idejlikbdl, sajat pénziikbdl is
hajland6ak aldozni.”

A Dbelsé tuddsmegosztas fejlett mechanizmusai kozott figyelmet érdemel a testvérosztalyok
rendszere. Ez egy olyan rendszer, amelyet 2014-ben talaltak ki: felsOs és als6s osztalyokat
kapcsoltak 6ssze, azért, hogy ,,ralassanak egymasra”. A kicsit és nagyok négy k6zos projekten
(@ ,négy elem”) dolgoztak egyiitt, aminek eredményeképpen egy félnapos nagy
projektbemutaté sziiletett, ahol a gyerekek és a pedagogusok egy nagyszabasu rendezvényen
bemutattdk a projektmunka eredményeit az egész iskola kozosségének és meghivott
vendégeknek. A bemutat6 nagy erejii demonstralasa volt a kdzosségben rejld képességeknek.
A testvérosztalyok rendszere olyan keretet hozott létre, amelyben az alsés és felsds
pedagogusok kozotti egylittmiikddés természetessé €s rutinszeriivé valt, ami sziikségképpen
egymas orain valo részvétellel is jart, hiszen a projektmunka egy része és a kozos fellépés
elokészitése a tanorakon zajlik. A bemutatot megel6z6 idészakban ez a projektmunka atszovi
a tandrakon zajlo tanitas egészét.

A testvérosztalyok rendszerének kitaldlasa egyike azoknak az eseteknek, amelyek
illusztraljak, hogy a pozitiv gondolkodas mennyire athatja ezt a szervezetet: ha problémakba,
kihivasokba iitkoznek, azonnal pozitiv Otletek keletkeznek arra, hogyan lehet ezeket
megoldani. Ebben a nagyon nehéz koriilmények kozott miikodo iskoldban egyetlen egyszer
nem talalkoztam panaszkodassal. A talalékonysag, az Gtletesség szamos jelét lathattuk: igy a
nagy projektbemutato szinte hemzsegett a kreativ tletekben. Mintha allando versengés lenne:
kinek van jobb otlete. A testvérosztidlyok rendszere tovabbi innovaciokat generalhat.
Felmeriilt példaul az, hogy a kiilonb6z6 életkori tanulokbol allé osztalyoknak egyiitt
tartsanak meg bizonyos orakat.

Az egyik figyelemre méltd ujabb kezdeményezés az iskola bekapcsolodasa a Szimfénia
Alapitvany venezuelai eredetli programjaba, amely a k6zds hangszeres zenetanulas és zenélés
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a Maltai Szeretetszolgalat és onkéntes zenetanarok segitségével valositjak meg a Symphonia
Alapitvany palyazati projektjében, majd 2016-t61 miivészeti iskola keretében, melynek egyik
telephelye a NABAI. Tébb mint 100 tanulojuk tanul jatszani fivos hangszereken (trombitan,
kiirton, harsonan, fuvolan és furulyan jatszanak). Ennek fontos része a kottaolvasas
megtanulasa, amit6l tobbek kozott azt varjak, pozitiv hatdssal lesz az olvasasi képességek
fejlodésére is. A koOzOs zenetanulds, zenélés és koncerteken torténd fellépés erdsiti a
kooperacios képességek fejlodését, aminek nagy jelentdsége van az ezeket igényld
tanulasszervezési formak eredményesebbé tétele szempontjabol.

A zenetanulas mellett a sport és a testnevelés is kiemelkedd szerepet kap az iskola ¢€letében.
Az éltalunk megtekintett kapcsolodd ordk ¢és események (igy példaul a egy altalunk
megfigyelt birkozas edzés) azt mutattak, hogy ezek jelentds mértékben hozzajarulhattak
azoknak a szabalykovetéshez és egylittmiikodéshez sziikséges képességeknek a fejlodéséhez,
amelyekre tobbek kozott a kognitiv képességek eredményes tanorai fejlesztéséhez van
sziikség. A sport ¢€s testnevelés éppugy a kreativitds és innovacid terepe, mint mas
tevékenységek. Igy példaul egy testnevelés oran lathattuk a — késébbiekben emlitett — ,,KIP
modszer” alkalmazasat, ami kifejezetten a mi kéréslinkre, improvizalt médon tortént. A
tanulok csoportokba szervezddve nyitott feladatot kaptak: a kozos labdajaték kiilonbozo
formait kellett egyiitt kitalalniuk, és a kitalalt kozos labdajatékra a csoportoknak egymast meg
kellett tanitaniuk.

Kiilon emlitést érdemel, hogy a nyitottsadg nemcsak az iskola belsd vilagat jellemzi, hanem a
kornyezetével vald kapcsolatat is. Az intézmény neve (Nyitott Ajtd) a mindennapos mitkddést
meghataroz6 alapvetd elvek egyik legfontosabbikara utal. Kordbban utaltunk arra, hogy az
iskola tobb olyan palyazati programban vett részt, amelynek a célja a sziildkkel torténd
kapcsolattartas erdsitése, e teriileten innovativ megolddsok alkalmazasa volt, és lattuk, hogy a
csaladok bevonasa az iskolai €letbe a Lépésrdl Lépesre programnak is egyik legfontosabb
komponense. Az iskolaban tett latogatasunk soran is zajlott olyan nyitott program, amelyen
nagy szamban jelentek meg kiilsé partnerek, koztiik sziilok, és ahol az egyik helységben
tobbek kozott a csaladok altal otthon f6z6tt, klasszikus roma receptekre épiild ételeket lehetett
megkostolni. A ,,Csaladi nap” az iskola 4ltal kidolgozott és kdzzétett jo gyakorlatok® egyike:
ennek egyik célja a tanuloi projektek eredményeképpen 1étrejott produktumok bemutatdsa a
sziil61 kozosségnek és az iskola egyéb kiilsd partnereinek.

A kiilsé kornyezet felé vald nyitottsag fontos eleme a felSéoktatasi intézményekkel és
pedagdgiai kutatohelyekkel torténd kapcsolatkeresés. Az iskola hosszabb ideje intenziven
egyltt mikodik a Miskolci Egyetemmel, ahonnan gyakran érkeznek hallgatok hosszabb-
rovidebb szakmai gyakorlatra. Ottlétiink alatt tanti lehettink példaul annak, ahogy az
egyetem hallgatdéi személyesen foglalkoznak egy-egy tanuldsi nehézségekkel kiizd6
gyerekkel. Az erre vallalkozé hallgatok egyfajta mentor szerepet toltenek be: elvallalva a
gondoskodast egy-egy gyerekrdl, és ezt a szerepet a gyakorlati idejiik lejarta utan is
folytathatjak, s6t batoritast kapnak arra, hogy atadjak utanuk jOovO tarsaiknak. Ennek a
gyakorlatnak a nyomadan, spontan fejlédés eredményeképpen, 1étrejott egy olyan tdmogato,
mentoralasi gyakorlat, amely 0j er6forrasokat hozott be a szervezetbe. Az intézmény nemcsak
a Miskolci Egyetem egyik bazisiskolaja, hanem gyakorlo iskolaja lett az egri Eszterhazy
Karoly Féiskola tanarképzd foiskolanak is.

® Ennek leirdsa megtalalhaté az Iskolataska jo gyakorlat megoszté platformon (lasd itt)
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A NABAI eset azért is kiilonleges lehetdséget nyajt a programok kolcsonhatasanak
tanulmanyozasara, mivel a HEFOP 3.1.2. bevezetése 2004-ben itt két éppen akkor kozos
igazgatas ala keriil6 iskoldban tortént meg gy, hogy az egyikben korabban évek 6ta folyt az
LL program, mig a masikban ilyen folyamat nem zajlott. A Komlostetdi Altalanos Iskola igy
egyfajta , kontrollcsoportja” lett a volt Fazola Henrik Altalanos Iskolanak. A kozos igazgatas
ala kertilt két iskola igazgatoja egyszerre iranyitott két szervezet, és egyediilallo lehetdsége
nyilt annak megfigyelésére, hogy a két szervezet hogyan reagalt a HEFOP 3.1.2. program
bevezetésére. A két szervezet reagaldsa szembetiind moddon eltért egymastol. Az igazgato
elmondasa szerint komlostetdi iskolaban, ,,Jatvanyosabb hatas volt, ott a program el6zmény
nélkiil érkezett.” Ott ,.elajult a tantestiilet” és ,,nagy Vvolt a fellangolas”. Ezzel szemben a volt
Fazola iskolaban, ahol akkor mar évek o6ta jelen volt az LL program hatésa, ,,kevésbé volt
heuréka” és itt a program ,,jobban be tudott épiilni a kollégak modszertani kulturajaba és a
szervezeti struktiraba mint ott”. Ebben az iskolaban ,,Jényegesen tobb megragadt meg, mint
ott”, mert ,,itt volt mire raépiilnie, mit megerdsiteni”. A fejlesztési beavatkozasoktol még
érintetlen komlodstetdi iskoldban a program , felfutott, megcsinaltuk, de nem tudott mibe
belekapcsolddni” és az igazgatd ugy érezte, ,,nem hiszem, hogy 4tiitd sikert vagy hatést ért el,
... nagy volt a hatas cleinte, de elmult, lecsengett, és nem épiilt be” A hatas ,,latvanyaban ott
volt nagyobb, de mar nem sok van beldle. En, aki lattam korabban a kollégakat lathattam,
hogy javult a kérdéskulturajuk, a tevékenykedtetés, az internet hasznalata, a kiils6 dolgok
behozasa. Elkezdtek eszkozoket gyartani....”. Ilyen valtozdsok a volt Fazola iskoldban nem
torténtek, mivel ott a pedagdégusok mar a HEFOP 3.1.2 program bevezetése elott igen gazdag
eszkozrepertoarral rendelkeztek és a valtozatos tanulasszervezési eszk6zok alkalmassaga
akkor mar évek 6ta rutinszerli volt a mindennapos osztalytermi gyakorlatban.

Ugyanez az eltérés jellemezte a tudasmegosztas mechanizmusait is. Szemben a Fazola
iskolaval Komlostetdn nem volt horizontalis terjesztés, ott nem kezdték el a pedagdégusok
egymast tanitani, ahogy azt az LL programban résztvevoktol elvartdk. Az igazgatd ezen nem
is probalt valtoztatni. Ahogy mondta: ,,Nem volt bennem olyan szdndék, hogy ez a masik
iskoldban is miikodjon.” Amig ebben az iskolaban ,,csak hagyni kellett a kollégakat,” ott
olyan vezetdi beavatkozasra lett volna sziikség, amelyet nem kivant megtenni. A két szervezet
kozott e tekintetben oriasi kiillonbség volt. A Fazola iskola egyre fejlettebb pedagdgus
értékelési és visszajelzési gyakorlatat ott nem lehetett alkalmazni. Ahogy az igazgatd
megfogalmazta, amikor a pedagogusok munkajat értékelni kellett, ,,ott négyszemkozt
beszélgettem a kollégakkal” ezzel szemben ,,az itteni kollégak sokkal jobban birtdk a
gylrddést”. Hozzatette azt is, hogy ,,ott elképzelhetetlen lett volna, hogy a kollégak értékeljék
egymas munkajat. Ott is bementek egymads ordjara, de ott nem volt vélemény-nyilvanitas.”.
Az, hogy a Fazola iskoldban a HEFOP 3.1.2 tartds és mély hatdsa joval nagyobb lett, mint a
programba vele egyiitt és egy iddben belépd komlostetdi iskolaban, nagymértékben a belsd
tudasmegosztas latvanyosan eltérd szintjéhez volt kdthetd

A programok koélcsonhatasa szempontjabol figyelmet érdemelnek a jelenleg futd és a jovoben
véarhato folyamatok is. Az iskola ugyanis bekeriilt akozé a 11 intézmény kozé, amelyekben a
Miskolci Egyetem egy TAMOP program keretei kozott vallalta, hogy a HejOkeresztari
Iskolaval egylittmiikodve segiti a hejokereszturi pedagogiai modszer, a KIP bevezetését. A
pedagogusok hat hétvégén keresztiil vettek részt a KIP modszereinek a megismerését célzo
képzésen, és elfogadtak az ezzel jard kiillondsen nagy egyiittmiikddési hajlanddsagot igényld
szabalyokat: igy tobbek kozott azt, hogy a KIP 6rdkra részletesen kidolgozott — az 6ran
alkalmazni tervezett tanul6i feladatokat is bemutatdo — oraterveket készitenek, amelyekrdl
konzultalnak a KIP modszertani kozpont munkatarsaival.
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intézmény tobb meghatarozo befolyassal bird pedagogusa ugy vélte, a KIP kevésbé fejlett
megkdzelités annal, amit 6k kovettek (pl. utaltak arra, hogy a KIP csak az orak kis
hanyadaban alkalmazott modszer, itt viszont szinte minden 6ran aktivizaldé modszereket
hasznalnak). A KIP megkozelitését az LL-t alkalmazd pedagogusok szakmai alapon is
vitattak: a KIP és az LL (vagy, ahogy néha utalnak ra a KOOP) egymassal rivalizald
megkdzelitésként jelent meg. Amikor az intézményben jartunk, az LL megkdzelitést tamogatd
szervezet képviselOje tartott eléadast az iskolaban, aki kompromisszumos megoldést javasolt
(a felsé tagozat ,atengedése” a KIP-nek, az alsé tagozaton a KIP o6rdk mellett a KOOP
dominanciajanak megtartasa).

Az elkovetkezé id6ben tanui lehetiink majd annak, hogy a KIP bevezetését tamogatd
fejlesztési beavatkozasok milyen valtozasokat idéznek el egy olyan szervezetben, amely
dinamikus allapotban van, eredményes munkat végez, ugyanakkor vannak gyenge pontjai,
amelyeket érzékel, és amelyeket javitani szeretne. Ilyen gyenge pontnak tekinthet6 ebben az
iskolaban a tanulok kognitiv képességeinek fejlesztése. Amig az LL-nek kdszonhetden igen
sikeres az intézmény abban, hogy megerdsitse a roma tanulok magabiztossagat és Onérzetét,
abban kevésbé sikeres, hogy a tanuldi tanulmanyi sikerességiiket javitsa olyan teriileteken,
amelyek a kognitiv képességek intenzivebb fejlodését igénylik. A vezetés explicit mddon
megfogalmazta: a gondolkodési képességek fejlesztése az intézmény kiemelt prioritsa.
Varhatéan a KIP és a KOOP kozott itt kialakulhat olyan egyenstly, amely lehetové teszi a
KOOP puhdbb moddszereinek a megdérzését, mikozben bevezetik a KIP strukturaltabb
modszereit. Az a benyomasunk alakult ki, ha ezt sikeriil megtenniiik, van esélye annak, hogy
jelentds pozitiv valtozast érjenek el a tanuldk kognitiv képességeinek fejlesztése teriiletén.

A kognitiv képességek erdsebb fejlodését az iskola vezetdi tobbek kozott a tablasjatékoknak a
tanorakba ¢€s a tanorakon kiviili tevékenységekbe torténd beépitésétdl varjak. Ezek egyeldre
még nem tudott beépiilni az iskola pedagdgiai vilagadba olyan mértékben, mint ahogyan azt
néhany mas intézményben lathattuk (pl. egy kdrszinpados bemutatonal tanuja lehettem annak,
hogy a tablasjatékok terme kongott az iirességtdl, mig a szomszédos teremben hosszii sorok
vartak arcfestésre), de erdfeszitéseket tesznek annak érdekében, hogy ez megtorténjen. Az
also6 tagozaton minden tanulonak minden héten van egy tablasjaték oraja, ahol intenziv tanulés
folyik. Emellett a felsd tagozatosokat tablasjaték szakkorre invitaljak, és elkezdddott az
elokészitése egy belsd tablasjaték versenynek. A legjobbak mar vettek részt iskolakozi
versenyen.

Egy figyelemre méltd innovacio, amely éppen az esettanulmanyunk elkészitését szolgald két
latogatasunk kozott zajlott le, a matematikai képességek fejlesztése a japan eredetii
szdmoloeszkoz, a szorobadn segitségével. Ennek a bevezetésére évekkel ezeldtt mar volt egy
probalkozas, ami azonban akkor elhalt, most azonban ezt Gjra elinditottak. Az iskola egyik
matematika tandra tanitdja vallalkozott az ezzel az eszkozzel torténd szdmolds beépitésére a
tanorai foglalkozasokba. A latogatasunk sordn részt vehettiink olyan 6ran, amelyen a tanulok
ezzel végeztek matematikai miveleteket és oldottak meg olyan feladatokat, amelyek
szamitasokat igényeltek. A mésodik évfolyamos tanulok lényegében hiba nélkiil oldottak meg
az Osszetett Osszeadasi és kivondsi feladatok sokasagat, és a matematika Oran torténd
munkavégzés lathatdan 6romet okozott a szamukra (egyetlen olyan tanul6t sem lathattunk az
oran, aki ne vett volna részt folyamatosan és aktivan az ott zajlo munkéaban).

A két latogatasunk kozott eltelt 1d6 alatt az iskolaban altalanossa valt a KIP modszer
alkalmazasa, és ennek mintha mar par honap multan is megfoghatod hatasait lehetett volna
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érzékelni. A megfigyelt ,, KIP-es” matematika ordan azt lattuk, hogy a hatodikos tanulok
egymassal egyiittmiilkddve majd Onalldan is Osszetett kombinatorikai feladatokat oldottak
meg, és az ezekkel kapcsolatban felvetddott kérdésekrdl a kognitiv képességek magas szintjét
feltételezo dialogust folytattak a pedagogusukkal. Mindkét meglatogatott matematika oran azt
tapasztaltuk, hogy a tanulok teljes kore motivéltan, a feladatokra koncentralva dolgozott. Ugy
tinik, ebben a korabbi fejlesztési beavatkozasok, igy kiilonésen az LL program és a
kompetenciafejlesztd programcsomagok bevezetése nyoman mar alaposan ,,megdogozott”, az
innovativ munkamodszerek alkalmazasara nyitott és felkésziilt iskolaban kiilondsen konnyen
lezajlott a KIP-nek, azaz egy nagy komplexitasi, a pedagdgusoktol komoly
viselkedésvaltozast igényld és szokatlan ,.technoldgiai szabalyok™ szigora betartasat igényld
modszernek az adoptalasa.

A gyors és eredményes atvételben nagy szerepe volt az egymastol valo folyamatos és intenziv
tanulas korabban bemutatott gazdag gyakorlatanak, amely a KIP atvétele soran, éppen ennek
hatasara és ennek segitése érdekében tovabb gazdagodott. Igy példaul KIP érék esetében az
iskola azt az elvet kezdte alkalmazni, hogy minden 6ra minden pedagdgus szamara nyitott,
arra akar eldzetes egyeztetés nélkiil is barmelyik kolléga beiilhet (ami tényelegesen gyakran
meg is torténik). Emellett létrehoztak egy olyan, barki szamdra elérhetd ko6zos elektronikus
feladatbankot, amelybe KIP 6rdkon hasznalt nyitott feladatokat toltik fel. Ez utobbiak nagy
kreativitast igényld folyamatos alkotdsa a KIP sikerességének egyik meghatdrozo feltétele: a
beszamolok szerint a feladatok kozos kitalalasa és finomitasa mindennapos gyakorlat. Ahogy
mindezt az iskola egyik pedagogusa leirta: ,,Iskoldnkban mindenki egyszerre kezdte a KIP
bevezetését. Van olyan tanar, aki mdr most sikerként éli meg ezeket az ordkat, van olyan
kolléga, aki kudarcként éli meg a legkisebb sikertelenséget. Ezért is jobb, ha tobb kolléga
egyszerre van benne a folyamatban... Tobben megnézik az oravazlatot, tobb szem tobbet lat
elven egyiitt gondolkodnak. Az ilyen jellegii oran jo, ha nem egyediil van bent a tandr, mert
akkor mindenki mas oldalrol tudja értékelni az orat. Nem kudarcrol, hanem fejlesztendo
teriiletekrol, epizodokrol beszélgethetiink. Meglatjuk a pozitivumokat, az apro sikereket is ...
Mindannyiunknak kell a sikerélmény, tandrként is akkor tudunk hatékonyak és motivaltak
maradni, ha 6rom, siker ér minket és ezzel természetesen egyiitt jar a gyerek sikeressége. AZ
eredményesség kulcsa a tandr és a tanulo egyiittes sikerélménye. Tehdt a kollégakat at kell
segiteni a kezdeti nehézségeken és épito kritikdaval elorébb tolni a palyan.”

Az ImpAla kutatds szamdra a NABAI esete azért kiilonosen érdekes, mert azt mutatja, milyen
modon reagal egy olyan iskola a fejlesztési beavatkozasokra, amelyben mas fejlesztési
beavatkozasok korabban ,,el0készitették a terepet”. A HEFOP 3.1.2 programban az intézmény
azt vallalta, hogy részt vesz a kompetenciafejlesztd programcsomagok kisérleti
kiprobalasaban, azokat nemcsak sajat gyakorlatdba beépitve, hanem egyuttal segitve tovabbi
terjedésiiket is. A fejlesztési beavatkozas ebben az iskoldban nemcsak kiilonlegesen erds — a
mindennapos osztalytermi gyakorlatot ¢és a pedagogusok szakmai viselkedését —
nagymértékben €s tartosan atalakitd hatast valtott ki, hanem eldsegitette olyan szervezeti €s
egyéni viselkedési formak intézményesiilését, amelyek eredményeképpen latvanyosan
megnodtt az iskola képessége arra, hogy befogadja €s munkdjdba beépitse a tanulés
eredményességét szolgald szakmai Ujitasokat. Ez a hatds elsdsorban azért johetett 1étre, mert
korabban az LL program keretében mar 1étrejottek a kolesonds tuddsmegosztasnak azok az
intézményesiilt formai, amelyek kiilondsen kedvezd terepet jelentettek az 1j fejlesztési
beavatkozas szamara ¢és latvanyosan felerdsitették annak hatasat.

Kiilonosen fontos hangsulyozni: a kiilonb6zd kiviilrdl érkezd fejlesztési beavatkozasok €s
belsé innovaciok itt olyan komplex dkoszisztémat alkotnak, amelyben nem lehetséges
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kiilonvalasztani az egyes beavatkozasok és innovaciok hatdsat. Ezek kozott szinergikus
hatasok jottek 1étre: azaz egymast erdsitd, pozitiv ongerjesztd folyamatokat inditottak el,
amelyek latvanyosan megndvelték a szervezet sajat problémamegoldd képességét.

A Lépéstol Lépésre program (ezen beliil a regionalis mddszertani kdzpont szerepébe kertilés),
a HEFOP 3.1.2 (a kompetenciafejlesztd programcsomagok tesztelése), a TAMOP 3.1.7 (mas
iskoldkat tanito, j6 gyakorlatokat megosztd referencia intézménnyé valds), és legujabban a
hejokeresztari KIP mddszer befogadasa, tobb mas egyéb — kiviilrdl jott vagy beliil keletkezett
— innovacioval egyiitt alakitotta azt a folyamatot, amelynek eredményeként az iskola az egyik
leginnovativabb hazai intézménnyé valhatott. A bels6 tudasteremtés és tudasmegosztas olyan
hatékony intézményes mechanizmusai jottek 1étre és olyan szervezeti kultara alakult ki, amely
képessé teszi az intézményt a magas szintli problémamegoldasra egy olyan kornyezetben,
ahol az eredményes tanulas és szocializacid megszervezése csak kiillondsen innovativ
megoldasok alkalmazisa mellett lehetséges. A tobb évtizedes fejlédés nyoman a szervezet
nemcsak arra valt képessé, hogy a sziikkebb vagy tdgabb kornyezetében felismerje ¢és
megtalalja a sikeresen alkalmazhatdé, a sajat kontextusdhoz hozzaigazithaté szakmai
megoldasokat, de arra is, hogy ilyeneket sajat maga kitermeljen és ezeket megfeleld kisérleti
kiprobalas mellett a sajat gyakorlatdba beépitsen. Ehhez persze tovabb kell fejleszteni belsd
tudasmenedzsment rendszerét és sziikséges van olyan kiils¢ kapcsolatokra, amilyenekre
tobbek kozott a pedagogiai kutatohelyekkel és pedagogusképzd egyetemekkel valo
egylittmiikodés nyujthat lehetoséget
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